
ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA 

En Madnd, siendo las 12:OO horas del dia 5 de julio de 2004, se rehe,  en el Palacio de 
Zurbano, calle Zurbano ncmero 5, la Asamblea General de ANAVE, en sesion ordina- 
ria, bajo la presidencia de D. Juan Riva, para tratar el Orden del Dia establecido. 

Abre la sesion el Presidente agradeciendo su presencia a 10s asistentes. Comenta que la 
Ministra de Fomento, ante quien pronunciara un discurso, que sera contestado con otro 
de la propia Ministra, va a llegar con al& retraso, por lo que podra desarrollarse el 
Orden del Dia sin prisa. 

1. Presentacibn de la Memoria de actividades. 

El Presidente indica que un ejemplar de la Memoria, junto con la publication Marina 
Mercante y Transporte Maritimo 2003-2004, ha sido entregado a todos 10s asistentes a 
la entrada, cediendo seguidamente la palabra a1 Director General para que la presente. 

El Sr. Carlier comenta que este aiio se ha conservado en rasgos generales la estructura y 
formato de la Memoria interna, con una presentacion sencilla, poniendo mayor Cnfasis y 
mayores recursos en el anuario estadistico "Marina Mercante y Transportes Maritimo 
2003-2004 que tiene una tirada y difusi6n mucho mayor que la memoria. 

Comienza a glosar su contenido, con exposicion en pantalla, refiriendose en primer lu- 
gar a 10s Organos de Gobierno de la Asociacion, que integraron el Comite Directivo en 
el ejercicio que ahora termina. A lo largo de este period0 ha sido baja en la Comision 
Permanente, por jubilaci6n en su empresa, D. Julio Mendez, estando actualmente vacan- 
te la presidencia de la Comisi6n de Buques Especiales. 

Ha habido al&n cambio en el personal a1 servicio de la Asociacion, a1 que se ha incor- 
porado desde el mes de junio, Araiz Basurko, capithn de la marina mercante, quien se ha 
hecho cargo del Gabinete de Seguridad y Medio Ambiente. TambiCn en el mes de junio, 
propuso y el Cornit6 Directivo aprob6 nombrar a Elena Seco, que ya ha cumplido 8 
aiios de servicio a ANAVE, como Subdirectora del personal de la Asociacibn. 

A continuation resume el capitulo de altas y bajas que se han producido desde comien- 
zos del pasado aiio entre 10s miembros de la Asociaci6n. A1 igual que en el ejercicio 
anterior, han sido alta 5 empresas y se han producido 3 bajas, de las cuales 2, o eran 
empresas sin flota o se han retirado del negocio maritimo. A la fecha de hoy, forman 
parte de la Asociacion 56 empresas, con una flota de 247 buques y 4.197.686 GT. 

Resume sucintamente la situacion del sector en el panorama internacional, agradeciendo 
a las empresas, antes de entrar a comentar su contenido, la aportacion de fotografias que 
ilustran el informe adjunto a la Memoria. Destaca el fuerte crecimiento de la demanda 
de transporte maritimo. Por su parte, la flota mercante aument6 de forma sensible. Las 
nuevas contrataciones registraron igualrnente cifias elevadisimas, fundamentalmente de 
petroleros, bulkcaniers y portacontenedores. Como consecuencia del mayor crecimiento 
de la demanda de transporte, la evoluci6n de mercados de fletes, fue muy positiva, tanto 
en buques tanque como en carga seca. 



En el h b i t o  de la politica maritima, tambikn hubo buenas noticias: la Comisi6n Euro- 
pea prolong6 por 7 afios mas, las Directrices sobre Ayudas de Estado a1 Transporte Ma- 
ritimo, con muy pocas modificaciones. En la OMI, la principal novedad para el sector 
maritimo ha sido la entrada en vigor, del C6digo sobre Protecci6n de buques e instala- 
ciones portuarias frente a actos ilicitos o C6digo ISPS. 

En relaci6n con el ambit0 nacional, cabe resaltar lo siguiente: 

Aunque este aiio, no se ha podido disponer de datos suficientes de Puertos del Estado a 
tiempo para hacer un analisis tan completo como se hizo el aiio pasado, el tonelaje de 
cargas movidas en el comercio maritimo espaiiol (importaciones + exportaciones + ca- 
botaje y sin contar 10s contenedores de trasbordo) aument6 en 2002 un 2,6%, siendo la 
carga general la que ha experimentado el mayor crecimiento 

La flota de pabell6n espaiiol aument6 su tonelaje por noveno aiio consecutivo. Tambikn 
registr6 un import'ante aumento la flota que opera bajo pabell6n extranjero. Como resul- 
tado, la flota total controlada por navieros espaiioles, creci6 un 8,3%, a pesar de que el 
n h e r o  de buques se redujo en 8 unidades. 

En el terreno normativo, en nuestro pais, cabe destacar dos aspectos no muy favorables, 
en primer lugar, la nueva Ley de Puertos, en vigor desde enero de 2004, y que no solo 
ha minimizado el contenido liberalizador de 10s servicios portuarios sino que ha intro- 
ducido un herte aumento de la tasa a1 buque. Y, por otro lado, el RD 210 que establece 
la posibilidad de exigir garantias econ6micas previas a la admisi6n de un buque necesi- 
tad0 en un lugar de rehgio. 

En cuanto a 10s aspectos positivos de normativa nacional, hay que destacar la simplifi- 
caci6n del tratamiento de 10s servicios portuarios en el rkgimen de tributaci6n Tonnage 
Tax, aprobada recientemente por la Comision Europea y que ha sido el resultado de una 
gesti6n directa de ANAVE ante la Vicepresidenta de la Cornision, Diia. Loyola de Pala- 
cio. 

A pregunta del Presidente, se aprueba la Memoria de actividades. 

2. Estado de cuentas de 2003 y Presupuesto para 2004. 

El Presidente comenta que 10s datos correspondientes, asi como el Balance de Situa- 
cion, a1 31.12.2003, se han circulado a todos 10s asociados junto con la convocatoria de 
la Asamblea, el pasado dia 18 de junio. Dichas cuentas heron visadas por el Tesorero, 
D. Gonzalo Alvargonzalez y, como es habitual, en diciembre pasado habian sido ya 
aprobadas por el Comitk Directivo, sujetas a la ratification de esta Asamblea. El presu- 
puesto para 2004 incluye, por otra parte, mas modificaciones que heron aprobadas por 
el Comitk Directivo el 3 de junio. 

Para presentarlas, cede la palabra a1 Director General 

~ s t e  comienza refirikndose a 10s ingresos por cuotas y otros conceptos, que a1 final de 
2003, heron unos 846.000 euros, sensiblemente superiores a 10s presupuestados, a 10s 
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que superaron en mas de un lo%, por el notable aumento en la flota asociada. 



Por lo que hace referencia a 10s costes, la suma de las partidas mis importantes, Salarios 
y Seguridad Social y Colaboraciones, result6 un 2% superior a la presupuestada. Tam- 
biCn fue superior el importe de las cuotas a Organizaciones y Asociaciones, de nuevo 
por el mayor tonelaje asociado a ANAVE. Las otras partidas de costes han resultado 
bastantes similares a las previstas, apareciendo una partida de 7.600 euros, correspon- 
dientes a1 Plan de Comunicaci6n que fue aprobado por el Comite Directivo, de mod0 
que 10s costes totales resultaron unos 721.000 euros, superiores en un 73% a lo previs- 
to. 

Como consecuencia de todo lo anterior, el resultado ordinario, que ya se preveia positi- 
vo en unos 98.000 euros fue sensiblemente mejor, de unos 132.000 euros. Por ello, el 
Comitk Directivo acord6, el pasado mes de diciembre, proceder a la cancelacidn total 
del saldo vivo del crkdito hipotecario por las oficinas de ANAVE, reduciendo asi 10s 
costes financieros para el futuro. Dicho saldo importaba unos 60.000 euros. Asimismo, 
y a la vista de la existencia de un fondo de maniobra suficiente, se propuso y aprob6 
realizar una bonificacidn del 10% de las cuotas asociativas en el primer trimestre de 
2004, que se repiti6 posterionnente en junio respecto del tercer trimestre de este aiio. De 
este modo, las cuotas no ~610 no han subido, sino que se han bonificado un 5% en el 
conjunto del afio. 

Presenta a continuation el presupuesto de ingresos y costes para 2004. 

A la vista de las bonificaciones comentadas anterionnente, se prevkn unos ingresos infe- 
riores en un 4 3 %  a 10s realizados el aiio anterior, ascendiendo a unos 81 1.000 euros. 

Respecto de ios costes, el ComitC Directivo aprobd el pasado mes de junio unas partidas 
adicionales a las aprobadas en diciembre. Suponen un mayor coste salarial, y el coste 
derivado de una nueva publicaci6n trimestral, incluida en el Plan de Comunicaci6n. 
Ademis se mantiene el Premio Periodistico ANAVE y desaparecen 10s costes financie- 
ros y la contribuci6n a la Asamblea que BIMCO celebr6 el pasado octubre en Barcelo- 
na. En conjunto se presupuestan unos costes de 78 1.000 euros, un 8,3% superiores a 10s 
de 2003. 

Suponiendo que no se produzcan gastos ni costes extraordinarios de importancia, resul- 
taria un margen positivo de unos 30.000 euros, que seria suficiente para atender algiin 
imprevisto que pudiera surgir. 

El Sr. Carlier se pone a disposicidn de 10s presentes por si precisan alguna aclaracidn o 
comentario adicional. 

La Asamblea aprueba el resultado del ejercicio 2003 y el presupuesto para el aiio 2004. 

3. Establecimiento de cuotas ordinarias. 

A la vista del presupuesto, el Presidente somete a la ratificaci6n de la Asamblea mante- 
ner las mismas cuotas sin variaci6n, si bien realizando unas bonificaciones del 10% en 
las cuotas del primer y tercer trimestres, lo que supone, en ttrmino anual, una bonifica- 
ci6n del5% de la cuota anual. La Asamblea aprueba la propuesta. 



4. Modification de 10s Estatutos de ANAVE. 

Informa el Presidente que, junto a la convocatoria de la Asamblea se remiti6 una pro- 
puesta de modificacion de 10s Estatutos que habia elaborado la Comisi6n Permanente, 
que se ha aprovechado para hacer una revisi6n bastante en profundidad, per0 10s princi- 
pales cambios, se refieren a unos pocos aspectos: 

- So10 podrtin inscribirse 10s buques mercantes de transporte y podrh ser miembros 
de pleno derecho empresas que hicamente operen buques fletados por tiempo. 

- Los votos en la Asamblea se rh  estrictamente proporcionales a las cuotas y 10s que 
correspondan en el momento de su convocatoria, aunque luego se produzcan altas o 
bajas de buques. 

- El Tesorero sera elegido por acuerdo de la Comisi6n Permanente, ya sea entre sus 
propios miembros o de 10s del ComitC Directivo. 

- Adicionalmente, en el caso del Presidente y Vicepresidente, pasar de un mkimo de 
3 mandatos consecutivos de 2 aiios cada uno a un mkimo de 2 mandatos de 3 aiios. 

El pasado dia 22 se celebr6 una reuni6n monografica del ComitC Directivo sobre este 
asunto, en el que se aprobaron algunas pequefias modificaciones, junto con una pro- 
puesta anexa, relativa a la forma de aplicar 10s nuevos plazos de mandato. 

En esa reunibn, expuso que la voluntad de la Comisi6n Permanente era que se propusie- 
ra a la Asambiea la modificaci6n estatutaria hicamente si se constataba un consenso 
generalizado sobre la misma, con el fin, entre otras cosas de evitar tener que proceder en 
este act0 a votar con papeletas. Para constatar fehacientemente este apoyo, se solicit6 a 
las empresas que lo confirmasen por escrito a ANAVE no mas tarde del pasado viernes, 
dia 2 de julio, con un texto que decia: 

"ConJirmo mi apoyo a1 proyecto de reforma de 10s Estatutos de ANAVE circulados el 
24 de junio y la propuesta anexa siguiente: prorrogar el actual mandato de 10s cargos 
directivos hasta tres an"os (hasta julio de 2006) y que a su tbrmino, las personas que 10s 
ocupan puedan optar a la reeleccidn, si este fuese su deseo, por un zinico period0 adi- 
cional de tres aZos ". 

Hasta esa fecha se recibieron en ANAVE, manifestaciones de apoyo de un total de 38 
empresas asociadas, a las que corresponden un total de 257 votos de 10s 314 en total que 
tienen las empresas, es decir, el 82% de 10s votos totales. Habiendo consultado a1 Comi- 
tC Directivo, en la reunion previa que se acaba de celebrar, entiende que ello supone un 
apoyo que supera con creces el que exigen 10s actuales estatutos para su modificacion, 
que es la mayoria simple de 10s votos presentes o representados en la Asamblea. De este 
modo, propone que se considere aprobada la modificaci6n estatutaria y la propuesta 
aneja, s e g h  heron circulados a todos 10s miembros de la Asociaci6n el dia 24 de junio. 

La propuesta resulta aprobada y, en consecuencia, la modificacion estatutaria y la pro- 
puesta aneja a la misma. 



5. Palabras del Presidente a la Asamblea. 

El Presidente toma la palabra y se dirige a la Asamblea indicando que, en la presenta- 
ci6n de la Memoria y de las cuentas, que se acaban de aprobar, ya se ha hecho un balan- 
ce de lo que ha dado de si en este periodo la actuaci6n de la Asociacibn, por lo que no 
querria ser reiterativo. No obstante, le gustaria comentar brevemente algunos aspectos 
de caracter interno de la Asociaci6n que, desde su punto de vista personal, tienen cierto 
interks. Se anexa a esta acta copia de las palabras que pronuncia. 

El Presidente da las gracias por la atenci6n prestada y, de antemano, por el apoyo de 
todos 10s asociados. 

6.- Asuntos varios. 

A1 no haber ningun asunto, se pasa a1 siguiente punto. 

7.- Nombramiento de Censores de Acta. 

Se proponen como Censores a D. Jaime ~ lvarez ,  de Ership, S.A. y a D. Juan JosC Fe- 
rrer, de Brisa Lines, S.A., quienes aceptan esta designaci6n. 

Sin mas asuntos que tratar, se levanta la sesi6n. 



BORRADOR DE DISCURSO DEL PRESIDENTE DE ANAVE, 
D. JUAN RlVA A LA ASAMBLEA INTERNA DE ANAVE 

Antes de concluir la Asarnblea, para dar paso a la ministra y 
demas autoridades e invitados al act0 publico de clausura, que- 
ria dirigiros unas breves palabras. 

Realmente, en la presentacion de la Memoria y de las cuentas, 
que acabamos de aprobar, ya se ha hacho un balance de lo 
que ha dado de si  en este period0 la actuacion de la Asocia- 
cion. Por otra parte, dentro de pocos minutos, me corresponde 
pronunciar un discurso publico, ante la Ministra y 10s demas in- 
vitados. Por eso no querria ser reiterativo. 

No obstante, me gustaria comentaros brevemente algunos as- 
pectos de caracter interno de la asociacion que, desde mi pun- 
to de vista personal, tienen cierto interes. 

En primer lugar, y aunque pueda parecer evidente, quiero deci- 
ros que estoy convencido de que, en todo momento, 10s verda- 
deros responsables del resultado, sea exito o fracaso, en las 
distintas iniciativas emprendidas por ANAVE, sois 10s represen- 
tantes de las empresas en 10s diferentes organos de la Asocia- 
cion, tanto en la Comision Permanente como en el Comite Di- 
rectivo y 10s diferentes Grupos de Trabajo. 

Por ello, uno de 10s retos que me plantee como Presidente y 
propuse a la Comision Permanente fue el de involucrar a todas 
las empresas asociadas lo maximo posible en las gestiones de 
ANAVE. Con este fin, 10s contactos, tanto sectoriales como con 
la Administracion, han estado abiertos siempre a la participa- 
cion de la Comision Permanente y en general tambien a 10s 
asociados que lo solicitasen. 

Desde un primer momento, he podido apreciar una respuesta 
positiva a esta actitud por parte de las empresas asociadas, 
que se ha materializado en una participacion creciente de to- 
dos, lo que entiendo que nos ha permitido fortalecer la sintonia 
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en el planteamiento de 10s diferentes temas, en algunos casos 
ya con resultados concretos esperanzadores para nuestro sec- 
tor. 

0 s  invito, en todo caso, a seguir aumentando vuestra participa- 
cion en 10s organos de la Asociacion y en sus actos y activida- 
des. Pienso que, para niuchas empresas, especialmente para 
aquellas con un am bit0 geografico muy localizado, 10s servicios 
que ANAVE les puede prestar son aun muy mejorables y, por 
otra parte, nadie mejor que esas mismas empresas para indi- 
carnos de que forma puede ello conseguirse. Para ello os 
agradecere que nos hagais ilegar, bien sea a mi personalmen- 
te, o a la Asociacion, todas las sugerencias que estimeis nece- 
sarias, en la seguridad de que las pondremos en practica 
siempre que sea posible. 

Respecto de las actuaciones en general de la Asociacion, en- 
tendi que la mayor prioridad era reforzar nuestras relaciones 
con la Administration, tanto en el ambito europeo como nacio- 
nal. Ya con el anterior Gobierno, ello se materializo en algunos 
resultados concretos de 10s que quisiera destacar 10s siguien- 
tes: 

El desbloqueo de un tratamiento mucho mas simplificado de 
10s servicios portuarios en el regimen de fiscalidad por tone- 
laje (Tonnage Tax), que en mayo fue autorizado por la Co- 
mision Europea gracias a la gestion personal directa que 
realizamos en enero de este aAo con la Vicepresidenta Loyo- 
la de Palacio. Espero que Sean varias las empresas que 
puedan beneficiarse de estos cambios, ya con vistas al ejer- 
cicio fiscal de 2005. 

- El apoyo que ANAVE ha prestado a sus asociadas en la 
puesta en practica del Codigo ISPS, especialmente en el 
campo de la formacion, pero tambien elaborando una guia 
para las evaluaciones de proteccion, tareas para las que fue 
posible finalmente conseguir la aprobacion de la DGMM. 
Hace muy pocos dias se nos ha comunicado formalmente la 



concesion de unas ayudas del programa PROFIT para el 
programa de formacion, que cubre su coste casi en un 90%. 

Asimismo, hemos puesto en marcha el Plan de Comunicacion 
que aprobo el Comite Directivo para reforzar la imagen publica 
de la Asociacion: con asesoramiento profesional externo, 
hemos realizado una auditoria de imagen que nos ha permitido 
replantear en varios aspectos nuestra comunicacion. Se trata 
de una tarea que rendira, sin duda, sus frutos mas bien a me- 
dio plazo, per0 comenzamos ya a percibir una mayor facilidad 
de acceso y una mejor acogida por 10s medios generales de 
comunicacion. 

En el terreno economico, dado que 10s resultados de ANAVE 
siguen siendo positivos, hemos estimado aplicarlos a cancelar 
completamente el saldo del credit0 hipotecario que mantenia- 
mos sobre nuestra sede social y a bonificar las cuotas asociati- 
vas del primer y tercer trimestre de este aiio. 

Tambien quisiera referirme al intercarnbio de informacion entre 
ANAVE y las empresas: me consta que ANAVE produce mu- 
chas circulares y comunicaciones, hoy en dia casi exclusiva- 
mente por medio de correo electronico. De hecho, algunas em- 
presas opinan que tal vez produzca demasiadas. Creo que es 
importante que nos ayudeis a conseguir un equilibrio tal que no 
llegue a agobiar a las empresas per0 si les aporte la informa- 
cion que precisan. Para ello, en 10s proximos meses tenemos la 
intencion de probar varias soluciones. Una posibilidad es que 
cada empresa nos indique, para cada tip0 de informacion, que 
persona o personas concretas deberian recibirla. Otra podria 
ser "colgar" de las paginas web de ANAVE parte de la informa- 
cion. Todo ello siempre en el animo de mejorar el servicio al 
asociado y no agobiarle con un exceso de informacion. 

Por otra parte, ANAVE tanibien solicita con frecuencia a las 
empresas asociadas datos e informacion de diferente naturale- 
za. A titulo de ejemplo, en abril de este afio hemos circulado 
una encuesta solicitando una serie de datos sobre la actividad 
economica y de transporte de las empresas, facturacion, em- 



pleo, etc. para actualizar, por primera vez en mas de 5 aAos, 
estos datos. A pesar de que se ha reiterado esta peticion en 
mayo y de nuevo en junio, de un total de 56 asociadas, hasta la 
fecha unicamente han respondido 7 empresas. 

Comprendo que las empresas estais todas muy sobrecargadas 
de trabajo y que recopilar y enviar esa informacion os toma 
tiempo y ocasiona molestias. Ahora bien, os aseguro que no se 
solicita informacion en vano, sin0 para disponer de 10s datos y 
estadisticas que el sector precisa para tener credibilidad ante la 
Administracion y 10s medios de comunicacion, segun nos ha 
indicado la Auditoria de imagen que hemos realizado. 

Cuando un nuevo gobierno pregunta "jcual es la importancia 
del sector?" necesitamos contestar cual es su facturacion, 
cuantos empleos genera, cuantas toneladas mueve ... Y, si no 
damos esos datos, corremos el riesgo de que se interprete que, 
por algun motivo, 10s escondemos. Asi que, tanto en general, 
como en concreto para esta encuesta en particular, quisiera 
pediros que hagais un esfuerzo por colaborar con el Gabinete 
de Estudios de ANAVE, en la seguridad de que vuestros datos 
seran tratados con la mayor confidencialidad. 

Para terminar, en 10s ultimos meses, hemos asistido a la llega- 
da de un diferente partido politico a 10s puestos de responsabi- 
lidad de la Administracion. Por ello hemos tomado ya contact0 
con 10s maximos responsables del Ministerio de Fomento nom- 
brados por el nuevo gobierno. Algunos de ellos son profesiona- 
les con larga experiencia en el sector maritimo-portuario, a 10s 
que conocemos bien y con 10s que hemos mantenido siempre 
muy buena relacion, por lo que puedo dar aval personal de su 
capacidad a todos 10s niveles ya que son personas con las cua- 
les he tenido ocasion de coincidir en el sector en 10s ljltimos 
aiios. No obstante, tambien en aquellos que se incorporan aho- 
ra a nuestro sector, hemos percibido un facil acceso y una sen- 
sibilidad hacia nuestros planeamientos, q ue confiamos puedan 
ir dando resultados positivos. 



Dentro de u~ios momentos, tendremos la ocasion de tener el 
primer contact0 personal con la nueva ministra de Fomento, 
DAa. Magdalena ~lvarez,  en el act0 public0 de clausura de esta 
asamblea. La verdad es que las conversaciones que hemos te- 
nido hasta ahora, a traves de su gabinete, han sido muy cordia- 
les y se nos ha dado todo tipo de facilidades. 

Ello sin embargo no sera obice, como les hemos trasladado en 
diferentes encuentros a las nuevas autoridades, para que sea- 
mos firmes en la defensa de nuestros intereses cuando lo esti- 
memos necesario. 

Espero que estos primeros contactos vayan materializandose 
en resultados tangibles, para ello es fundamental, como os de- 
cia al principio, que la Administracion vea al sector unido en el 
apoyo a las propuestas de la Asociacion. Ese es un elemento 
clave. Por nuestra parte, contamos con vuestra participation 
para asegurar que las propuestas tienen la maxima representa- 
tividad. 

Muchas gracias por vuestra atencion y, de antemano, por vues- 
tro apoyo. 


