
P u b l i c a c i ó n  m e n s u a l  d e l  s e c t o r  n a v i e r o  y  m a r í t i m o  : :  n ú m e r o  6 8 1  : :  a g o s t o  2 0 2 5

anave.es

PIRATERÍA
La piratería 
marítima repunta 
un 50% en la 
primera mitad 
de 2025 / 8

TRIBUNA
La economía azul 
de la UE: principales 
conclusiones del  
'EU Blue Economy 
Report 2025' / 14

DESCARBONIZACIÓN
Noruega y Francia  
firman un acuerdo  
para el transporte 
transfronterizo de  
carbono capturado / 12

NAVIERAS
Astilleros Murueta 
bota un quimiquero 
con propulsión 
diésel-eléctrica 
para Mureloil / 4

Cuatro muertos y cinco desaparecidos 
tras el hundimiento de dos graneleros 

por los hutíes en el mar Rojo

Cuatro muertos y cinco desaparecidos 
tras el hundimiento de dos graneleros 

por los hutíes en el mar Rojo 



2 // agosto 2025 // ASOCIACIÓN DE NAVIEROS ESPAÑOLES

Diseño y redacción: Rafael Cerezo.
Cuaderno profesional marítimo: Araiz Basurko.
Colaboran: Elena Seco, Álvaro Pedreira  
y Marina Ronda.
Edita: ANAVE.
Depósito legal: M-31023-2010.

ANAVE, como editora del Boletín informativo, no 
comparte necesariamente las opiniones y con-
clusiones vertidas en los artículos de éste, que 
corresponden exclusivamente a sus firmantes.

Se autoriza la reproducción total o parcial de es-
tos artículos, siempre que se cite a ANAVE como 
fuente y el nombre del autor.

NOTICIAS

Boletín informativo ANAVE  
n.º 681 agosto 2025.
Foto portada: Momento del 
hundimiento por los hutíes del 
granelero de bandera liberiana 
Magic Seas, en el mar Rojo.

EDITORIAL
España y la economía 
azul: un liderazgo 
incompleto.

03

RECICLAJE
BIMCO prevé que se 
duplique el número 
de buques reciclados 
en la próxima década.

11

MERCADO
El transporte marítimo 
de carbón cae un 6% 
por el descenso de las 
importaciones chinas.

09

NAVIERAS
Astilleros Murueta 
bota un quimiquero 
con propulsión diésel-
eléctrica para Mureloil.

04

PUERTOS 
El tráfico total de 
mercancías en los 
puertos españoles cae 
un 3,0% en el primer 
semestre de 2025.

06

OPERACIONES 
Axpo completa su 
primera operación 
de suministro de GNL 
Ship to Ship en Sines.

05

TRIBUNA 
PROFESIONAL 
La economía azul 
de la UE: principales 
conclusiones del  
'EU Blue Economy 
Report 2025'.

14

AGENDA19
CUADERNO 
PROFESIONAL 
MARÍTIMO 
Reunión del Comité de 
Seguridad Marítima de 
la OMI (MSC 110).

ANAVE18

INSTITUCIONES 
La Organización 
Marítima de Energía 
Nuclear obtiene 
estatus oficial en la 
OMI y el OIEA.

12

https://anave.es/wp-content/uploads/2025/08/anave_cpm498_agosto2025.pdf


ASOCIACIÓN DE NAVIEROS ESPAÑOLES
ANAVE

ANAVE
Asociación de Navieros Españoles
Dr. Fleming, 11 - 1ºD - 28036 Madrid - España
Tel.: +34 91 458 00 40
info@anave.es
www.anave.es

ASOCIACIÓN DE NAVIEROS ESPAÑOLES // agosto 2025 // 3

EDITORIAL

España y la economía azul: 
un liderazgo incompleto

L a sección Tribuna Profesional de este número 
(pág. 14) resume el informe de 2025 de la Co-
misión Europea sobre la Economía Azul. Según 

este documento, España se sitúa entre las principales 
potencias marítimas de la UE. Nuestros puertos figuran 
entre los más activos del continente; lideramos en tu-
rismo costero; ocupamos posiciones destacadas en re-
cursos marinos vivos; y contamos con una consolidada 
industria de desalación y biotecnología azul.

Además, somos el Estado miembro con mayor conec-
tividad en las redes de transporte marítimo de línea 
regular, según el índice de UNCTAD. Con infraestruc-
turas portuarias de primer nivel y una localización 
geoestratégica favorable, España dispone de una base 
sólida para desempeñar un papel relevante en todos los 
ámbitos de la economía azul.

Sin embargo, al analizar el peso relativo de los distintos 
sectores que la integran, se observa una anomalía. En el 
ámbito del transporte marítimo, España ocupa el octavo 
lugar en la UE, y su contribución al valor añadido bruto 
(VAB) de la economía azul nacional se sitúa en torno 
al 3%, frente a una media del 25% en el conjunto de la 
Unión. Solo Portugal y la República Checa, esta última 
sin litoral, presentan una proporción inferior.

Esta baja presencia de la marina mercante nacio-
nal tiene efectos directos. Solo alrededor del 8% del 
comercio marítimo español está cubierto por empresas 
nacionales, lo que se traduce en un significativo déficit 
en la balanza de fletes marítimos, estimado en unos 
10.000 millones de euros anuales. Una parte considera-
ble del valor económico generado por el transporte de 
mercancías por mar se transfiere así al exterior.

El sector requiere un marco normativo e institucional 
que le permita competir en igualdad de condiciones con 
sus homólogos europeos. Su escasa presencia limita 
el desarrollo de otros ámbitos conexos, como la cons-
trucción naval, la industria auxiliar, la formación o la 
digitalización.

Desde 2024, el transporte marítimo está incluido en el 
sistema europeo de comercio de derechos de emisión 
(ETS), y desde este año se aplica también el Reglamento 
FuelEU Marítimo. En este contexto, algunos Estados 
miembros están destinando parte de los ingresos del 
ETS a apoyar la renovación de flotas, el desarrollo de 
combustibles alternativos o la cualificación profesional.

España, por el momento, no ha concretado medidas 
equivalentes. El Plan Nacional de Descarbonización del 
Transporte Marítimo sigue pendiente de publicación, 
y existe el riesgo de que el sector quede rezagado res-
pecto al impulso que sí están recibiendo en otros países 
europeos.

Reforzar la posición del transporte marítimo requiere 
políticas decididas que contemplen, entre otras cuestio-
nes: medidas para aumentar la cobertura nacional de 
los tráficos; un uso eficaz de los fondos del ETS; un plan 
de descarbonización claro y coordinado; impulso a la 
formación marítima; y acciones para reforzar el atractivo 
del pabellón español.

Existen iniciativas destacables en el ámbito empresa-
rial y portuario. Pero para que estas se consoliden y 
multipliquen, es necesario un compromiso institucional 
sostenido que reconozca el papel del transporte marí-
timo como pilar de la economía azul y vector clave para 
el desarrollo del país.

El sector requiere un marco normativo 
e institucional que le permita competir 
en igualdad de condiciones con sus 
homólogos europeos. 
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NAVIERAS  / NUEVOS BUQUES 

Astilleros Murueta bota un quimiquero con 
propulsión diésel-eléctrica para Mureloil
Podrá llevar a cabo operaciones de suministro y navegaciones cortas en modo completamente eléctrico

A stilleros Murueta ce-
lebró el pasado 27 de 
junio, en sus instala-

ciones de Erandio (Vizcaya), 
la ceremonia de bendición y 
botadura del Bahía Candela 
un buque quimiquero que 
está construyendo para el 
armador vasco Mureloil. Di-
cho buque estará equipado 
con un sistema de propulsión 
diésel-eléctrico y tecnología 
avanzada de baterías que le 
permitirán reducir las emisio-
nes de CO2 en un 50% durante 
las operaciones de suministro 
de combustible.

Además, contará con una 
capacidad de almacenamiento 
de energía suficiente para lle-
var a cabo operaciones y na-
vegaciones cortas en modo 
completamente eléctrico.

El buque, cuya entrega 
está prevista para 2026, es un 
proyecto de la oficina técnica 
de Astilleros de Murueta en 
colaboración con el armador, 
que aporta su experiencia en 
buques de suministro de com-
bustible. Tiene una eslora de 

casi 94 m y una capacidad de 
carga de aproximadamente 
8.000 m3 distribuidos en 12 
tanques preparados para todo 
tipo de combustibles, como 
metanol, etanol y biocombus-
tibles. Mureloil consolida así 
su apuesta por la transición 
energética y la descarboniza-
ción del sector marítimo.

El acto reunió a represen-
tantes y autoridades del sec-
tor como Juan Arana, presi-
dente de Astilleros Murueta; 

José Luis Caraballo, director 
gerente de Mureloil; Andu 
Arguiñarena, director general 
de Naviera Murueta; y Sergio 
López, director técnico de 
Mureloil.

Además del Bahía Candela, 
Astilleros Murueta ha sido 
responsable de otros proyec-
tos recientes para armado-
res españoles. Entre ellos se 
encuentran seis cargueros 
multipropósito de propulsión 
diesel-eléctrica para el pool 

Murueta-Atlantico Shipping; el 
Oizmedi (2018), primer buque 
español para el suministro de 
gas natural licuado (GNL) para 
Ibaizabal; el Ibaizabal Quince 
(2020), primer remolcador 
portuario propulsado con 
GNL en España, también para 
Ibaizabal; y el Bahía Levante 
(2022), un petrolero de pro-
ductos híbrido diésel-eléctrico 
para el suministro de combus-
tible y con cero emisiones en 
puerto, para Mureloil.

NAVIERAS / FINANZAS 

La junta de accionistas de Grimaldi acuerda una ampliación 
de capital de 50 M€ en Trasmed para reforzar su balance

E l Grupo Grimaldi ha de-
cidido llevar a cabo una 
nueva ampliación de ca-

pital en su filial española Tras-
med, por valor de 50 millones 
de euros (M€). La decisión, 
tomada por los socios de la 
naviera, tiene como objetivo 
fortalecer la posición finan-
ciera de la compañía y reducir 
su carga de deuda. Con esta 
operación, el capital social de 
Trasmed se sitúa en 347 M€. 

La compañía, que opera 
servicios de ferry entre la 
Península y Baleares, fue 

constituida en 2021 tras la 
compra de activos del grupo 
Armas Trasmediterránea. Esta 

inyección de capital por parte 
de la matriz se destinará es-
pecíficamente a reducir el 

endeudamiento acumulado, 
derivado principalmente del 
préstamo sindicado firmado 
para financiar la adquisición 
inicial de los buques que 
componen su activo. Una vez 
ejecutada la ampliación, el 
endeudamiento total de Tras-
med quedará reducido a 26’4 
M€. 

El Grupo Grimaldi ha ce-
rrado el año 2024 con más de 
1.400 millones de euros de te-
sorería y una cifra de negocio 
superior a 5.000 millones de 
euros.

Botadura del Bahía Candela en las 
instalaciones de Astilleros Murueta, en 

Erandio (Vizcaya) / MURUETA.
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NAVIERAS  / SERVICIOS 

El Ministerio de Transportes prorroga hasta 2026 el contrato 
de la línea Cádiz-Canarias con Armas Trasmediterránea

E l Ministerio de Trans-
portes y Movilidad Sos-
tenible, a través de la Di-

rección General de la Marina 
Mercante, ha aprobado una 
prórroga de un año para que 

el Grupo Armas Trasmedite-
rránea continúe operando la 
línea marítima de obligación 
de servicio público (OSP) entre 
Cádiz y Canarias. El contrato 
vigente, que expiraba el 30 de 

para garantizar la conectivi-
dad de Canarias con la Penín-
sula, tanto de personas como 
de mercancías». Martínez ha 
destacado el papel esencial 
de esta línea, especialmente 
para la exportación de pro-
ductos clave como el plátano 
de canarias.

La naviera ha unificado sus 
operaciones entre la Penín-
sula y Canarias en el puerto 
de Cádiz, tanto para carga 
como para pasaje. Esta estra-
tegia forma parte de un plan 
de mejora orientado a incre-
mentar el nivel de servicio, 
responder a la demanda real 
de pasajeros y carga, y mejo-
rar la competitividad y eficien-
cia operativa.

A xpo Solutions com-
pletó, el 4 de julio en el 
puerto de Sines (Por-

tugal), la primera operación 
de suministro de gas natural 
licuado (GNL) como combus-
tible de buque a buque (Ship-
to-Ship, STS) llevada a cabo en 
un puerto portugués, según 
informó Daniele Corti, direc-
tor de GNL a pequeña escala 
de esta empresa.

En la operación se sumi-
nistraron alrededor de 2.700 
toneladas de GNL al porta-
contenedores MSC Togo desde 
el Avenir Aspiration, un buque 
que la compañía energética 
ha fletado a la naviera Avenir 
LNG. 

Además, el suministro 
de combustible se hizo de 
forma simultánea a las ope-
raciones de carga y descarga 
de mercancías (SimOps) del 
portacontenedores. 

Axpo inició recientemente 
sus operaciones STS de sumi-
nistro de GNL como combusti-
ble en la península Ibérica con 
una operación en el puerto de 
Málaga el 14 de marzo y tiene 

previsto ofrecer este servicio en 
otros puertos españoles como 
Algeciras, Valencia y Barcelona, 
con dos buques de nueva cons-
trucción: uno de 7.500 m3 de 
capacidad y otro de 12.500 m3. 

EMPRESAS / OPERACIONES 

Axpo completa su primera operación de 
suministro de GNL Ship to Ship en Sines
La operación se llevó a cabo de forma simultánea a la carga del buque, el portacontenedores MSC Togo

La compañía también ofre-
cerá servicios de Gassing Up y 
Cool Down (proceso de relle-
nado y enfriamiento de tan-
ques criogénicos para poder 
ser cargados con gas licuado).

junio de 2025, se prorroga au-
tomáticamente hasta el 30 de 
junio de 2026.

La línea Cádiz-Canarias co-
necta la Península con Gran 
Canaria, Tenerife, Lanzarote, 
Fuerteventura y La Palma. 
Esta operada por el ro-ro Ciu-
dad de Valencia, con capacidad 
para 605 pasajeros, 240 vehí-
culos y 2.564 metros lineales 
de carga, y el ferry Volcán de 
Tinamar, que puede trans-
portar hasta 1.500 pasajeros, 
300 vehículos y 1.850 metros 
lineales de carga. 

Para el director comercial 
corporativo de Armas Tras-
mediterránea, Óscar Mar-
tínez, esta prórroga repre-
senta «un importante paso 

El Ciudad de Valencia,de 
Armas Trasmedirerranea, en el 
puerto de Cádiz / BALEÀRIA.

El Avenir Aspiration, fletado 
por Axpo suministró alrededor 
de 2.700 toneladas de GNL al 
portacontenedores MSC Togo 
en Sines / PUERTO DE SINES.
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COMERCIO MARÍTIMO EXTERIOR ESPAÑOL. DATOS ACUMULADOS EN JUNIO Y VARIACIÓN INTERANUAL

Carga general

Gr. sólidos Gr. líquidos

IMPORTACIONES

95,8 Mt

EXPORTACIONES

43,0 Mt

ACUMULADO DESDE ENERO VAR. % VAR. %

2023 2024 2025 2024-2025 2023-2025

Mercancías según 
su presentación

Graneles
Líquidos 87.795.620 92.099.219 87.036.284 -5,5% -0,9%

Sólidos 47.186.417 41.909.215 39.951.997 -4,7% -15,3%

Mercancía 
general

Convencional 43.166.385 43.769.373 45.346.138 3,6% 5,0%

En contenedores 88.588.957 98.440.574 95.708.237 -2,8% 8,0%

Total 131.755.342 142.209.947 141.054.375 -0,8% 7,1%

Total 266.737.379 276.218.381 268.042.656 -3,0% 0,5%

Otras mercancías Total 7.326.329 7.910.408 7.365.397 -6,9% 0,5%
TRÁFICO PORTUARIO 274.063.708 284.128.789 275.408.053 -3,1% 0,5%

PUERTOS DEL ESTADO / ESTADÍSTICAS

El tráfico total de mercancías en los puertos  
cae un 3,0% en el primer semestre de 2025

S egún los datos de Puer-
tos del Estado, entre 
enero y junio de 2025 el 

tráfico total de mercancías en 
los puertos españoles de inte-
rés general alcanzó los 268,0 
millones de toneladas (Mt), lo 
que supone un descenso del 
3,0% respecto al mismo pe-
riodo del año anterior. 

Este descenso general se 
vio reflejado especialmente 
en los graneles líquidos, que 
registraron una caída del 5,5% 
hasta 87,0 Mt. Esta evolución 
estuvo marcada por fuer-
tes retrocesos en productos 

clave como el petróleo crudo 
(29,1 Mt; -12,8%) y el fuelóleo 
(5,7 Mt; -36,2%), que no pu-
dieron compensarse con los 
incrementos del gas natural 
licuado (8,8 Mt; +12,1%) y de 
los productos químicos, que 
en este formato crecieron un 
17,6% y superaron los 11,3 Mt. 

En los graneles sólidos 
(40,0 Mt; -4,7%), la bajada más 
acusada correspondió a los 
cereales y sus harinas (7,2 Mt; 
-28,8%), mientras que se re-
gistró una subida significativa 
del mineral de hierro (3,8 Mt; 
+46,3%). La mercancía general 

se mantuvo prácticamente 
estable (141,1 Mt; -0,8%), con 
95,7 Mt transportadas en con-
tenedores (-2,8%) y 45,3 Mt 
como carga general conven-
cional (+3,6%). 

El tráfico de pasajeros de 
línea regular siguió creciendo 
en el primer semestre de 2025 
y alcanzó 11,5 millones de pa-
sajeros, un 3,1% más que en 
el mismo periodo del año an-
terior. El tráfico ro-ro sumó 
38,3 Mt, lo que supone un in-
cremento del 2,8%.

En este periodo el tráfico 
exterior de mercancías en los 

puertos españoles totalizó 
138,8 millones de toneladas, 
lo que representa un des-
censo del 4,5% respecto al 
año anterior. Las importacio-
nes, que mantienen un peso 
del 69% sobre el total, retro-
cedieron un 4,1%, hasta 95,8 
Mt, debido principalmente a la 
caída de los graneles líquidos 
(49,7 Mt) y sólidos (25,5 Mt), 
ambos con descensos cerca-
nos al 6%. En cambio, la carga 
general (20,6 Mt) mostró un 
comportamiento positivo, con 
un crecimiento del 3,0%. Las 
exportaciones, por su parte, 
disminuyeron un 5,4% y suma-
ron 43,0 Mt, arrastradas por el 
fuerte retroceso de los grane-
les líquidos (10,1 Mt; -24,4%), 
que no se vio compensado por 
los incrementos de la carga 
general (22,5 Mt; +5,2%).
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MOVIMIENTOS DE MERCANCÍAS RO-RO Y PASAJEROS. DATOS ACUMULADOS EN JUNIO

VIGO
Pasajeros líneas reg. 0
Pasajeros cruceros 116.759
Mercancía ro-ro 712.017

MOVIMIENTOS POR TIPOS DE MERCANCÍAS. DATOS ACUMULADOS EN JUNIO

Mercancías movidas en los principales puertos 
españoles en millones de toneladas y variación 
interanual en junio de 2025.

Carga general

Contenedores

Graneles líquidos

Graneles sólidos

XX%	 Variación interanual 

-4,65%

-0,35%

-3,21%

13,33%

-12,52%

-14,41%

-8,42%

-10,80%

6,01%

3,60%

12,64%
3,15%

-15,27%

-2,78%

2,68%

BILBAO
Pasajeros líneas reg. 65.249
Pasajeros cruceros 54.647
Mercancía ro-ro 649.889SANTANDER

Pasajeros líneas reg. 89.610
Pasajeros cruceros 19.733
Mercancía ro-ro 1.084.182

ALGECIRAS
Pasajeros líneas reg. 2.252.694
Pasajeros cruceros 0
Mercancía ro-ro 6.827.108

MÁLAGA
Pasajeros líneas reg. 137.595
Pasajeros cruceros 206.252
Mercancía ro-ro 218.298

VALENCIA
Pasajeros líneas reg. 365.479
Pasajeros cruceros 312.063
Mercancía ro-ro 7.092.705

TENERIFE
Pasajeros líneas reg. 2.739.218
Pasajeros cruceros 883.972
Mercancía ro-ro 2.331.151

TOTAL PUERTOS DEL ESTADO
Pasajeros líneas reg. 11.481.802
Pasajeros cruceros 6.239.397
Mercancía ro-ro 38.289.948

MELILLA
Pasajeros líneas reg. 216.895
Pasajeros cruceros 3.393
Mercancía ro-ro 228.784

MOTRIL
Pasajeros líneas reg. 42.639
Pasajeros cruceros 21.202
Mercancía ro-ro 344.064

BARCELONA
Pasajeros líneas reg. 652.782
Pasajeros cruceros 1.691.894
Mercancía ro-ro 5.995.724

LAS PALMAS
Pasajeros líneas reg. 696.341
Pasajeros cruceros 1.187.068
Mercancía ro-ro 2.785.305

CEUTA 
Pasajeros líneas reg. 898.592
Pasajeros cruceros 7.213
Mercancía ro-ro 285.972

BALEARES
Pasajeros líneas reg. 3.026.612
Pasajeros cruceros 1.059.104
Mercancía ro-ro 7.776.060
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GEOPOLÍTICA / CRISIS DEL MAR ROJO 

Cuatro muertos y cinco desaparecidos tras el 
hundimiento de dos graneleros por los hutíes
Los buques Magic Seas y Eternity C fueron atacados con drones marinos y armas antitanque

L os hutíes han hundido 
dos buques graneleros 
de bandera liberiana en 

sendos ataques en el mar 
Rojo, causando la muerte de 
cuatro marinos y la desapari-
ción de otros cinco, según di-
versas fuentes. Estos ataques 
se producen tras siete meses 
de relativa calma en la zona. 

El primero de los ataques 
se produjo contra el Magic 

Seas el 6 de julio. Según la 
empresa Stem Shipping, ope-
radora del buque, éste trans-
portaba mineral de hierro y 
fertilizantes desde China ha-
cia Turquía cuando fue ata-
cado a 51 millas al suroeste 
del puerto yemení de Hodeida 
por ocho lanchas rápidas ar-
madas con rifles de asalto 
y armas antitanque (Rocket 
Propelled Granades, RPG). El 

equipo de seguridad privada 
del buque respondió al fuego, 
pero según la firma de seguri-
dad marítima Vanguard Tech, 
el Magic Seas sufrió el impacto 
directo de al menos un misil 
hutí, y dos drones explosivos 
que colisionaron contra el 
costado de babor, causando 
daños graves a la carga. 

Como resultado de los im-
pactos el buque se incendió 

y comenzó a embarcar agua, 
obligando a sus 19 tripulan-
tes —17 filipinos, un rumano 
y un vietnamita— junto con 
los tres guardias de seguridad 
procedentes de Sri Lanka a 
abandonar el buque. Todos 
fueron rescatados ilesos por 
un mercante que transitaba la 
zona y posteriormente trasla-
dados a Yibuti. Los hutíes han 

Momento del hundimiento 
del granelero Eternity C tras 
el ataque de los hutíes.

PIRATERÍA / INFORME IMB

La piratería marítima repunta  
un 50% en la primera mitad de 2025

D urante los primeros 
seis meses de 2025 
se han registrado 90 

ataques piratas en todo el 
mundo, lo que supone un 
aumento del 50% respecto 
al mismo periodo de 2024, 
según refleja el informe más 
reciente de la Oficina Marítima 
Internacional (IMB) sobre inci-
dentes de piratería y robos a 
mano armada contra buques 
mercantes. Dicha cifra es la 
más alta desde 2020.

Según este informe, de 
enero a junio de 2025 un 
total de 79 buques fueron 
abordados, cuatro fueron 

los abordajes en estas aguas 
se producen en buques de 
más de 150.000 t, con una tasa 
de éxito del 95% para los ata-
cantes. Aunque se consideran 
delitos oportunistas de bajo ni-
vel, el uso de armas y la vulne-
rabilidad de las tripulaciones 
generan una alarma creciente.

En otras áreas tradicional-
mente conflictivas, como So-
malia y el mar Rojo, no se han 
registrado nuevos incidentes 
desde abril de 2025, aunque 
la IMB advierte que la ame-
naza persiste y podría resurgir 
con el cambio de estación y 
el fin del monzón. El sudeste 

secuestrados, uno fue tiro-
teado y se intentaron otros 
seis ataques. La violencia 
contra las tripulaciones sigue 
siendo elevada: 40 marinos 
fueron tomados como rehe-
nes, 16 secuestrados, cinco 
amenazados y tres resultaron 
heridos o agredidos.

Por regiones, el estrecho de 
Singapur se consolida como 
el principal foco de piratería a 
nivel mundial, con 57 ataques 
registrados, lo que representa 
el 63,3% del total y casi cua-
druplica la cifra del mismo 
periodo de 2024. Según el in-
forme de IMB, la mayoría de 

asiático, más allá del estrecho 
de Singapur, y Sudamérica 
presentan cifras estables, aun-
que con incidentes esporádi-
cos que requieren atención.

Para el director de IMB, 
Michael Howlett, «el estrecho 
de Singapur es una ruta crítica 
para el transporte marítimo, 
con buques que transportan 
cerca del 30% del comercio 
global. Este aumento de inci-
dentes es profundamente preo-
cupante, ya que pone en riesgo 
la seguridad de los marinos y la 
estabilidad del comercio inter-
nacional».  Howlett insiste en 
que «la seguridad de las tripu-
laciones y la protección de las 
rutas comerciales deben ser una 
prioridad y es fundamental que 
los armadores y oficiales sigan 
estrictamente las recomendacio-
nes de las Mejores Prácticas de 
Gestión».

(PASA A PÁGINA 9)
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distribuido un video con imá-
genes del ataque y el hundi-
miento con cargas explosivas 
del Magic Seas.

Tan solo 24 horas después 
del primer ataque y en la 
misma zona, los hutíes ata-
caban un segundo buque, el 
Eternity C, con drones marinos 
y lanchas rápidas equipadas 
con RPG, causando la muerte 
de cuatro tripulantes y al me-
nos dos heridos de gravedad, 
según un oficial de la opera-
ción EUNAVFOR Aspides.

Según diversas fuentes, 
el granelero quedó rodeado 
bajo un «ataque continuo» que 
se prolongó durante más de 
48 horas y provocó graves da-
ños en el puente de mando 
y la pérdida de los sistemas 
de comunicación del buque, 
que además quedó escorado, 
hundiéndose posteriormente. 

Un equipo coordinado 
por EUNAVFOR Aspides con-
siguió rescatar a diez perso-
nas —ocho tripulantes y dos 
miembros del equipo de se-
guridad— y hay otros cinco 
desaparecidos. Fuentes hu-
tíes han declarado que tienen 
a seis supervivientes bajo su 
custodia. 

Recientemente las mili-
cias hutíes del Yemen habían 
suspendido sus ataques tras 
el ‘alto el fuego’ alcanzado 
con EE.UU. el pasado mes de 
mayo. Sin embargo, el grupo 
yemení había advertido que 
continuaría atacando buques 
vinculados con Israel. «Tras 
varios meses de calma, la re-
anudación de los deplorables 
ataques en el mar Rojo cons-
tituye una nueva violación del 
derecho internacional y de la li-
bertad de navegación», declaró 
el secretario general de la 
Organización Marítima Inter-
nacional, Arsenio Domínguez.

Con estos ataques, el total 
de marinos muertos en el mar 
Rojo se eleva a ocho y cuatro 
buques hundidos. Entre no-
viembre de 2023 y enero de 
2025, los hutíes atacaron más 
de 100 buques mercantes, in-
terrumpiendo gravemente el 
comercio por esta ruta vital 
para el transporte marítimo 
de mercancías entre Oriente 
y Occidente. 

MERCADO / CARBÓN

El transporte marítimo de 
carbón cae un 6% por el descenso 
de las importaciones chinas
Según BIMCO, por la transición energética y la débil demanda global de acero

L a demanda de transporte 
marítimo global de car-
bón descendió un 6% en 

el primer semestre de 2025 
respecto al mismo periodo del 
año pasado, debido a la me-
nor demanda de China y de 
las economías avanzadas. Se-
gún BIMCO, esta ralentización 
se debe, en parte, al aumento 
de la generación eléctrica a 
partir de energías renovables 
y a la disminución de la pro-
ducción de acero.

En los últimos años, China 
se ha sumado a varias eco-
nomías avanzadas en la eli-
minación de los combustibles 
fósiles como fuente de energía 
para la generación de electrici-
dad, reduciendo así su depen-
dencia de las importaciones. 
Según la Agencia Internacional 
de la Energía (AIE), China es 
actualmente el mayor inversor 
en energía a nivel mundial, con 
un gasto casi equivalente al de 
la UE y Estados Unidos juntos. 
Se estima que el 71% de esa 
inversión se destina a energías 
limpias.

Sin embargo, existen 
otros factores, además de la 

como en China, lo que desa-
lienta las compras, pese a la 
caída del 19% de los precios. 
Además, la temporada del 
monzón en la India comenzó 
temprano, llenando los em-
balses, lo que permitirá una 
mayor producción de elec-
tricidad mediante energía 
hidroeléctrica y reducirá la 
demanda de carbón. 

China, sin embargo, está 
sufriendo una ola de calor que 
podría provocar un aumento 
de la demanda de electricidad 
debido al mayor uso del aire 
acondicionado.

A medio plazo, podrían 
producirse picos de demanda 
durante fenómenos meteoro-
lógicos extremos o periodos 
de baja generación renova-
ble. Además, el transporte 
marítimo de carbón hacia 
economías emergentes del 
sur y sureste asiático podría 
seguir creciendo, aunque es 
poco probable que frene el 
progresivo descenso de la de-
manda de las economías de-
sarrolladas, impulsado por la 
transición energética y la débil 
demanda global de acero.

demanda interna, que influ-
yen en la evolución del co-
mercio mundial de carbón. 
Tanto China como India han 
incrementado gradualmente 
su producción nacional de 
carbón, lo que ha reducido 
sus importaciones. Asimismo, 
las importaciones chinas por 
vía terrestre procedentes de 
Rusia y Mongolia han aumen-
tado, compitiendo directa-
mente con las marítimas.

Esta reducción en el volu-
men de carbón transportado 
por vía marítima ha intensi-
ficado la competencia en el 
mercado de graneleros. El 
sector Panamax registró un 
aumento del 4% en el trans-
porte de carbón respecto al 
año anterior, incrementando 
su cuota del 49% al 54%. Se-
gún BIMCO, este crecimiento 
se produjo principalmente a 
costa del segmento Capesize, 
que transportó un 23% menos 
de carbón que el año anterior.

A corto plazo, las perspec-
tivas para el transporte de 
carbón por vía marítima son 
moderadas. Los stocks son 
elevados tanto en la India 

Un granelero carga 
carbón en una terminal 
portuaria / ADOBESTOCK.

(VIENE DE PÁGINA 8)
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E l 26 de junio de 2025 en-
tró en vigor del Convenio 
Internacional de Hong 

Kong para el reciclaje seguro 
y ambientalmente racional de 
los buques (HKC). Tras más de 
15 años desde su adopción el 
9 de junio de 2009 por la Or-
ganización Marítima Interna-
cional (OMI), este acuerdo es-
tablece unas normas globales 
e impone responsabilidades y 
obligaciones a todas las par-
tes implicadas en el proceso 
de reciclaje de buques.

Para el secretario general de 
la International Chamber of Shi-
pping (ICS), el griego Thomas 
Kazakos, la entrada en vigor 
del Convenio es un hito histó-
rico que llega después de dos 
décadas de trabajo. «Desde ICS 
hemos defendido durante mu-
cho tiempo las prácticas seguras 
y sostenibles para el reciclaje de 
buques. Ahora que el Convenio 
de Hong Kong ha entrado en vi-
gor, podemos esperar aún más 
avances en todo el mundo», de-
claró Kazakos.

El HKC se adoptó en una 
conferencia diplomática en 
China, con el trabajo de los 
Estados miembros de la OMI, 
organizaciones no guberna-
mentales, la Organización In-
ternacional del Trabajo (OIT) 
y las partes del Convenio de 
Basilea. El tratado abarca 
todo el ciclo de vida de los 
buques desde el proyecto y 
la construcción hasta la ope-
ración y la preparación para 
el reciclaje. Entre las obliga-
ciones principales, exige que 

RECICLAJE / CONVENIO DE HONG KONG

Entra en vigor el Convenio de Hong Kong 
para el reciclaje de buques
El sector afrontará, entre otros retos, las diferencias del HKC con Basilea o el Reglamento de la UE

En los próximos años el 
HKC deberá hacer frente a va-
rios retos. El primero es ase-
gurar su aplicación efectiva y 
fortalecer sus disposiciones, 
con más de 15.000 buques es-
perando ser reciclados, según 
BIMCO, en los 24 Estados que 
han ratificado el Convenio, 
incluidas las primeras poten-
cias mundiales del sector del 
reciclaje. 

Además, es preciso solu-
cionar las diferencias del HKC 
con las directrices del Conve-
nio de Basilea o el Reglamento 
para el Reciclaje de Buques de 
la Unión Europea, que entró 
en vigor en 2013 y que todavía 
no ha admitido ninguna insta-
lación de reciclaje del subcon-
tinente indio en su lista.

La entrada en vigor del 
Convenio de Hong Kong re-
presenta un paso crucial, pero 
la vigilancia y la mejora con-
tinua serán esenciales para 
transformar el sector del re-
ciclaje de buques de manera 
segura y sostenible.

los buques de más de 500 
GT mantengan un inventario 
actualizado de materiales pe-
ligrosos (IHM, por sus siglas 
en inglés), certificado y verifi-
cado, que detalle sustancias 
como el amianto, productos 
químicos dañinos para la sa-
lud y el medioambiente, meta-
les pesados e hidrocarburos. 
Además, solo las instalacio-
nes de reciclaje autorizadas 
podrán desmantelar buques 
y deberán contar con un Plan 
de Instalación de Reciclaje de 
Buques que cubra la segu-
ridad laboral, controles am-
bientales, respuesta a emer-
gencias, gestión de residuos y 
registros.

El sector marítimo ha re-
cibido con optimismo la en-
trada en vigor del HCK. Según 
David Loosley, secretario ge-
neral de BIMCO, «el convenio 
tiene el potencial de cambiar el 
rostro del reciclaje de buques, 
apoyar la economía circular y 
proporcionar empleos seguros 
a quienes más lo necesitan». 

Una barcaza de Titan Clean Fuels, proveedor de combustibles 
alternativos para UECC, suministra GNL al car carrier Auto 

Aspire en el puerto de Róterdam / TITAN CLEAN FUELS.

Un buque de Maersk en 
una instalación de reciclaje 
de Alang (India) / ANAVE.
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L as emisiones de CO2 re-
portadas por el trans-
porte marítimo en el 

sistema europeo MRV, que 
incluye a los buques de 5.000 
GT o más que hacen escala en 
puertos del Espacio Econó-
mico Europeo, aumentaron 
en 2024 un 9,6 %, hasta alcan-
zar 140,5 millones de tonela-
das. Este incremento revierte 
la disminución registrada en 
2023 y podría explicarse en 
gran medida por los desvíos 
de rutas provocados por las 
tensiones geopolíticas en el 

DESCARBONIZACIÓN / EMISIONES 

Las emisiones crecen un 10% en 2024 
por la alteración de rutas comerciales

mar Rojo, que obligaron a mu-
chos buques a rodear África, 
incrementando la duración de 
los trayectos y el consumo de 
combustible.

Las emisiones sujetas al ré-
gimen europeo de comercio 
de derechos de emisión (ETS) 
ascendieron a 83,7 millones 
de toneladas en 2024. Consi-
derando el precio medio de 
los derechos de emisión du-
rante ese año, esto habría su-
puesto un coste aproximado 
de 2.200 millones de euros 
para el sector marítimo en el 

primer ejercicio de aplicación 
del sistema.

Esta cifra aumentará pre-
visiblemente en 2025, ya que 
las compañías navieras debe-
rán entregar derechos por el 
70% de sus emisiones, frente 
al 40% exigido en 2024. Ade-
más, el precio medio de los 
derechos de emisión ha regis-
trado en el primer semestre de 
2025 un incremento del 11,4 % 
respecto al mismo periodo del 
año anterior, lo que contribuirá 
a elevar el impacto económico 
de la medida sobre el sector.

E l reciclaje de buques po-
dría alcanzar los 16.000 
barcos en los próximos 

diez años, equivalentes a 700 
millones de toneladas de peso 
muerto (Mtpm), según estima-
ciones recientes del Consejo 
Marítimo Internacional y del 
Báltico (BIMCO), tras la en-
trada en vigor del Convenio 
Internacional de Hong Kong 
para el Reciclaje Seguro y Am-
bientalmente Razonable de los 
Buques (Hong Kong Convention, 
HKC). Estas cifras suponen el 
doble que en últimos diez años 
en número de buques y casi el 
triple en tonelaje.

BIMCO basa sus cálculos en 
los patrones de reciclaje ob-
servados entre 2000 y 2019, 
aplicando la misma frecuen-
cia de reciclaje por segmento 
y tipo de buque para los próxi-
mos diez años. Durante el pe-
riodo 2015-2024, los buques 
construidos en la década de 
1990 representaron un 35% 
de las unidades y un 62% del 
tonelaje reciclado. En la dé-
cada de 2000, se construyeron 

un 31% más de buques, lo que 
supuso un aumento del 115% 
en tonelaje. Los buques de 
esta última década se espera 
que sean los que más se reci-
clen en los próximos años.

Actualmente, solo un 3% en 
número de buques y un 5% 
en tonelaje construido en la 
década de 2000 han sido reci-
clados, frente al 20% y el 67%, 

RECICLAJE / MERCADO

BIMCO prevé que se duplique el número 
de buques reciclados en la próxima década 
Una de las principales causas será la renovación de la flota para la reducción de emisones de GEI

respectivamente de la década 
de 1990.

Según BIMCO, los tres prin-
cipales sectores —graneleros, 
petroleros y portacontene-
dores— representan un 91% 
del tonelaje con potencial de 
reciclaje, aunque solo el 53% 
del número total de buques. 
Los buques de carga general y 
pesqueros aportan casi tantos 

barcos como cada uno de los 
tres grandes sectores.

Entre 2015 y 2024, Bangla-
dés, India y Pakistán concen-
traron el 86% del tonelaje y 
el 58% de los buques recicla-
dos. Tras la retirada de China 
del mercado internacional en 
2017, estos países reforzaron 
su posición, mientras que Tur-
quía mantiene una presencia 
significativa, especialmente en 
el reciclaje de buques offshore. 
BIMCO señala que, aunque 
existen proyectos para ampliar 
la capacidad de reciclaje en 
otras regiones, la mayor parte 
seguirá llevándose a cabo en 
el subcontinente indio durante 
los próximos años.

El récord actual de reciclaje 
se registró en 2012, con casi 
1.800 buques y 60 Mtpm reci-
clados. Según BIMCO, a partir 
de 2027, los volúmenes anua-
les de reciclaje podrían supe-
rar este récord cada año. La 
cifra real podría variar en fun-
ción del equilibrio entre oferta 
y demanda, así como de la 
necesidad de renovar la flota 
para reducir las emisiones.

BIMCO concluye que es 
muy probable que el reciclaje 
de buques supere significativa-
mente los niveles del pasado, 
mientras las instalaciones de 
reciclaje deben adaptarse a 
los requisitos más estrictos del 
Convenio de Hong Kong.

POTENCIAL DE RECICLAJE POR SECTOR (2025-2034) 
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INSTITUCIONES / PROPULSIÓN NUCLEAR

La Organización Marítima de Energía Nuclear 
obtiene estatus oficial en la OMI y el OIEA
Participará en los debates y el desarrollo de políticas en los niveles más altos de gobernanza internacional

L a Organización Marítima 
de Energía Nuclear (Nu-
clear Energy Maritime Or-

ganization, NEMO) ha obtenido 
el estatus consultivo como or-
ganización no gubernamental 

en la Organización Marítima 
Internacional (OMI) y ha sido 
invitada a asistir regularmente 
a las sesiones de la conferen-
cia general del Organismo 
Internacional de Energía 

Atómica (International Atomic 
Energy Agency, IAEA). 

Con este reconocimiento, 
NEMO participará activa-
mente en los debates globales 
y en el desarrollo de políticas 

en los niveles más altos de 
gobernanza internacional de 
ambas agencias. Según la aso-
ciación, «este estatus permitirá 
a NEMO aportar conocimientos 

DESCARBONIZACIÓN / ACUERDOS

Noruega y Francia firman un acuerdo para  
el transporte transfronterizo de carbono capturado

L os gobiernos de Francia 
y Noruega firmaron el 
23 de junio un acuerdo 

pionero que permitirá el 
transporte transfronterizo de 
dióxido de carbono (CO2) cap-
turado desde puertos france-
ses hasta las instalaciones de 
almacenamiento submarino 

en el mar del Norte. El acuerdo 
fue suscrito en Oslo por el 
ministro de Energía del país 
nórdico, Terje Aasland, y el 
ministro francés de Economía 
y Finanzas, Éric Lombard.

Dicho acuerdo permitirá 
que el CO2 capturado en los 
centros industriales france-
ses marítimos como son los 
puertos de El Havre, Dunker-
que y Saint-Nazaire pueda ser 
transportado por vía marítima 
hasta las instalaciones de al-
macenamiento en la terminal 
de Øygarden, en la plataforma 
continental noruega, cerca de 
Bergen, donde será inyectado 
y almacenado permanente-
mente a 2.600 metros de pro-
fundidad bajo el lecho marino. 
El transporte se llevará a cabo 
mediante buques tanque para 
el transporte de CO2 licuado, 

legislación europea sobre al-
macenamiento de carbono y 
comercio de emisiones (ETS), 
proporcionando un marco ju-
rídico sólido para el desarrollo 
de una cadena de valor euro-
pea de captura y almacena-
miento de carbono. Francia ha 
aprobado recientemente las 
enmiendas legislativas nece-
sarias para habilitar el trans-
porte transfronterizo de CO2, 
subrayando la importancia 
estratégica de esta iniciativa.

Según el Ministerio de la 
energía de Noruega, este 
acuerdo facilita la gestión de 
las emisiones francesas a tra-
vés del almacenamiento de 
CO2 y apoya el desarrollo de 
un mercado europeo para la 
captura y el almacenamiento 
de carbono (Carbon Capture & 
Storage, CCS).

siguiendo el modelo puesto 
en marcha por el proyecto 
Northern Lights, gestionado 
por la alianza formada por las 
energéticas Equinor, Shell y 
TotalEnergies.

Esta iniciativa se enmarca 
en el proyecto Longship, lan-
zado por el gobierno noruego 
en 2020 y que ya ha iniciado 
las operaciones de transporte 
y almacenamiento, con un 
primer envío de CO2 desde la 
planta de cemento de Brevik 
a la terminal de Øygarden en 
junio de 2025. La primera fase 
del proyecto Northern Lights 
tiene capacidad para almace-
nar hasta 1,5 millones de to-
neladas (Mt) de CO2 anuales 
que aumentará hasta más de 
5 Mt en su segunda fase.

El acuerdo cumple con el 
Protocolo de Londres y la 
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NORMATIVA / PROPULSIÓN NUCLEAR 

La OMI revisará las actuales 
normas para la propulsión 
nuclear en buques civiles
El sector, representado por el CEO de Core Power, celebró la decisión  
de la OMI de modernizar un marco normativo que considera «obsoleto»

L a Organización Marítima 
Internacional (OMI) ha 
anunciado que revisará 

las normas actuales que re-
gulan la propulsión nuclear 
en buques civiles, una deci-
sión calificada como un «hito 
fundamental». La decisión se 
tomó durante la 110ª sesión 
del Comité de Seguridad Ma-
rítima, celebrada en Londres 
del 18 al 27 de junio y en la 
que, tanto los Estados miem-
bros como organizaciones no 
gubernamentales expusieron 
la necesidad de actualizar el 
Código de Seguridad para Bu-
ques Mercantes Nucleares y 
las secciones pertinentes del 
Convenio Internacional para la 
Seguridad de la Vida Humana 
en la Mar (SOLAS).

La iniciativa responde a la 
creciente presión del sector 
para adaptar las regulaciones 
a los avances tecnológicos re-
cientes. Core Power, una em-
presa británica especializada 
en energía nuclear para el 
transporte marítimo, ha sido 
una de las voces más activas 
en este proceso. Su director 
ejecutivo, Mikal Boe, intervino 

ante el comité y celebró la de-
cisión de la OMI de moderni-
zar un marco normativo que 
considera «obsoleto». Para 
Boe, esta decisión permite 
«avanzar hacia la definición de 
un marco internacional que re-
gule la seguridad y protección 
del transporte marítimo civil 
nuclear».

Uno de los puntos fun-
damentales que abordará 
la revisión es la ampliación 
del alcance regulatorio, que 
hasta ahora se limitaba a los 
reactores de agua presuri-
zada con sistemas de propul-
sión de ciclo de vapor directo. 
Core Power ha subrayado la 
importancia de que las nue-
vas normas contemplen las 
tecnologías nucleares emer-
gentes y el concepto de bu-
que totalmente eléctrico. «El 
código no debe limitarse a los 
diseños tradicionales, sino que 
debe reflejar los avances en 
nuevas tecnologías nucleares 
y la electrificación marítima», 
afirmó Boe.

La colaboración internacio-
nal será otra de las piedras 
angulares del proceso. Boe 

agradeció la disposición de 
la OMI para estrechar la coo-
peración con la Agencia Inter-
nacional de Energía Atómica 
(OIEA), que este año lanzará 
el proyecto Atomic Technology 
Licensed for Application at Sea, 
destinado a facilitar el desa-
rrollo de marcos regulatorios 
para la propulsión y las plan-
tas nucleares flotantes.

Core Power, que desarrolla 
reactores avanzados de sales 
fundidas para aplicaciones 
marítimas, considera que este 
tipo de tecnología representa 
«el sistema ideal para el uso ci-
vil en el mar».

Reunión del Cómite de Seguridad 
Marítima del la Organización 

Marítima Internacional en Londres 
el pasado mes de junio / OMI.

La energía nuclear 
adquiere creciente 
importancia en el 
ámbito marítimo para 
alcanzar los objetivos 
de descarbonización y 
seguridad energética

(VIENE DE PÁGINA 12)
especializados, orientación téc-
nica y recomendaciones estra-
tégicas sobre la integración de 
las tecnologías nucleares en el 
transporte marítimo, los siste-
mas de energía en alta mar y las 
centrales nucleares flotantes».

NEMO prevé desempeñar 
un papel relevante en la ini-
ciativa Tecnologías atómicas 
autorizadas para aplicaciones 
en el mar (Atomic Technolo-
gies Licensed for Applications 
at Sea, ATLAS) de la IAEA. Este 
programa internacional, que 
se lanzará a finales de 2025, 
tiene como objetivo desarro-
llar marcos regulatorios para 
el uso de energía nuclear en 
el entorno marítimo.

Para el presidente de 
NEMO, Mamdouh El-Sha-
nawany, «este hito refleja la 
creciente importancia de la in-
novación nuclear en el ámbito 
marítimo para alcanzar los ob-
jetivos mundiales de descarboni-
zación y seguridad energética».

NEMO se fundó en Londres 
el año pasado con el fin de es-
tablecer normas y reglamen-
tos mundiales para la puesta 
en marcha, la explotación y 
el desmantelamiento de la 
energía nuclear en el entorno 
marítimo y promover la co-
mercialización de la energía 
nuclear en el mar. Entre los 
miembros fundadores se en-
cuentran el gigante asiático de 
la construcción naval HD Ko-
rea Shipbuilding & Offshore 
Engineering, TerraPower, una 
empresa estadounidense lí-
der en reactores modulares 
pequeños (SMR) fundada por 
Bill Gates, Westinghouse EC, la 
sociedad de clasificación Llo-
yd's Register y la danesa Sea-
borg, innovadora en reactores 
de sales fundidas.
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La economía azul de la UE:  
principales conclusiones del  
'EU Blue Economy Report 2025'
SÍNTESIS Y TRADUCCIÓN DE ANAVE DEL ÚLTIMO INFORME  
PUBLICADO POR LA COMISIÓN EUROPEA

La Economía Azul de la UE:  
una visión general 
En un momento económico y geopolítico 
incierto, la economía azul de la UE ha 
demostrado ser un sector consolidado 
y con un enorme potencial estratégico. 
Según la edición 2025 del ‘EU Blue Eco-
nomy Report’, los diferentes sectores 
de la economía azul generaron en 2022 
un valor añadido bruto (VAB) de más de 
250.000 millones de euros y emplearon a 
4,82 millones de personas, con una fac-
turación superior a 890.000 millones de 
euros. Las estimaciones para 2023 apun-
tan a un VAB de 263.000 millones y casi 
4,9 millones de empleos. Esta actividad 
representa el 1,7% del PIB y el 2,4% del 
empleo total de la UE, y se espera que 
mantenga un crecimiento sostenido en 
los próximos años.

El informe agrupa las actividades eco-
nómicas en torno al mar en siete secto-
res ‘asentados’: recursos marinos vivos 
(pesca y acuicultura), recursos no vivos 
(petróleo, gas, minerales y desalación), 
energías renovables marinas (principal-
mente eólica offshore), actividades por-
tuarias, construcción naval y reparación, 
transporte marítimo y turismo costero. 
A ellos se suman sectores emergentes 
como la biotecnología azul y nuevas for-
mas de energía oceánica. 

El turismo costero es, con diferencia, 
el sector con mayor volumen de empleo 
(53% del total) y también uno de los prin-
cipales contribuyentes al VAB (33%). Le 
siguen en importancia, en términos de 
valor añadido, el transporte marítimo 
(25%), las actividades portuarias (13%) y 
la construcción naval (8%). El transporte 

marítimo, por su parte, representa solo 
el 8% del empleo directo, pero es uno de 
los sectores con mayor impacto econó-
mico, especialmente por su efecto trac-
tor sobre otros ámbitos de la economía 
marítima.

Uno de los elementos novedosos del 
informe de 2025 es la incorporación de 
estimaciones preliminares para el año 
anterior al de elaboración (2023 en este 
caso), lo que permite reducir el desfase 
estadístico habitual. También se incluye 
por primera vez un análisis de los efectos 
indirectos e inducidos de estos sectores 
en la economía general, que elevaría el 
VAB total de la economía azul por en-
cima de los 350.000 millones de euros y 
el empleo asociado a más de 6 millones 
de personas.

En paralelo, el informe advierte sobre 
diversos retos estructurales de la econo-
mía azul de la UE, como la desigual im-
plantación sectorial entre Estados miem-
bros, la falta de armonización estadística, 
ciertas brechas sociales persistentes y la 
presión creciente sobre los ecosistemas 
marinos. En este contexto, la Comisión 

La Comisión Europea ha publicado en 
mayo la edición 2025 de su informe sobre 
la economía azul de la UE, donde analiza 
la evolución de los principales sectores 
económicos vinculados al mar y la costa. El 
informe lo coordina la Dirección General de 
Asuntos Marítimos y Pesca, en colaboración 
con el Centro Común de Investigación de la 
Comisión, y ofrece una visión global del peso 
de estas actividades en la economía europea.

En este tribuna, ANAVE resume los 
principales resultados del informe, con 
especial atención al transporte marítimo, 
aunque incluyendo también otros sectores 
como el turismo costero, las actividades 
portuarias, la construcción naval, las 
energías renovables marinas y el uso de 
los recursos marinos. También se ofrece 
un breve análisis del papel que desempeña 
España en este ámbito.

(PASA A PÁGINA 15)
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Europea ha presentado el Pacto Europeo 
por el Océano, una iniciativa que esta-
blece un marco común para coordinar 
las políticas relacionadas con el mar. El 
Pacto se basa en instrumentos existentes 
y propone seis prioridades: proteger la 
salud del océano, reforzar la economía 
azul, apoyar a las comunidades costeras 
e insulares, fomentar la investigación y 
la innovación, mejorar la seguridad ma-
rítima y reforzar la diplomacia oceánica. 
Entre sus medidas se incluye la futura 
propuesta de una 'Ley del Océano', un 
cuadro de indicadores de seguimiento y 
la creación de un Consejo Oceánico de 
alto nivel con participación sectorial. 

El peso de la economía azul varía no-
tablemente entre Estados miembros. 
Dinamarca lidera en términos relativos 
de VAB, seguida de España, que destaca 
como el mayor generador de empleo, 
con el 20% del total de puestos de trabajo 
del sector en la UE. Además de estos, Ale-
mania, Francia e Italia se sitúan también 
entre los mayores contribuyentes en tér-
minos absolutos tanto de VAB como de 
empleo.

El transporte marítimo: motor  
estratégico de la economía azul europea

El transporte marítimo europeo consti-
tuye uno de los ejes vertebradores de la 
economía azul y un activo estratégico de 
primer orden para la UE. En 2022, este 
sector generó un valor añadido de 61.800 

millones de euros, un notable 39% más 
que el año anterior, con un beneficio 
bruto de explotación de 43.917 millones 
(+56%) y una facturación total de 228.027 
millones de euros (+29%). Estos fuertes 
incrementos respecto de 2021 se expli-
can por el excepcional aumento de los ni-
veles de fletes tras la pandemia (especial-
mente en el sector de las líneas regulares 
internacionales de contenedores), impul-
sados por una intensa recuperación de 
la demanda de transporte marítimo de 
mercancías, mientras que la oferta per-
manecía limitada por disrupciones logís-
ticas como la congestión portuaria o la 
escasez de contenedores. Las estimacio-
nes para 2023 apuntan a una evolución 
estable, con aumentos inferiores al 1% en 
el valor añadido, la facturación y el bene-
ficio bruto de explotación. 

En términos de empleo, se estima que 
casi 393.000 personas trabajaban directa-
mente en el sector en 2022, una cifra que 
se elevó hasta 407.000 en 2023. Alema-
nia, Italia y Francia concentran la mayoría 
de los puestos de trabajo mientras que 
Alemania, los Países Bajos y Dinamarca 
lideran los indicadores de valor añadido.

El transporte marítimo representa el 
25% del VAB total de la economía azul y 
el 8% del empleo. Su estructura está seg-
mentada en tres grandes subsectores: 
transporte de mercancías (65% del VAB 
del sector), transporte de pasajeros (10%) 
y servicios auxiliares (alquiler y leasing de 
buques, 25%). En términos de conectivi-
dad, España, los Países Bajos y Bélgica 
figuran entre los países mejor integrados 
en las redes mundiales de transporte ma-
rítimo de línea regular.

El tráfico de mercancías en los puer-
tos de la UE alcanzó 3.370 millones de 
toneladas en 2023, con una ligera caída 
respecto al año anterior (-0,4%), moti-
vada principalmente por la reducción 
de los intercambios con Rusia. El trans-
porte marítimo de corta distancia (short 
sea shipping) sumó 1.600 millones de 
toneladas, un 5,4% menos que el año 
anterior. La región con mayor actividad 
fue el mar Mediterráneo, donde se trans-
portaron aproximadamente el 39 % de 
las mercancías en términos de tonela-
das (628 millones), seguida del mar del 
Norte (29% y 472 millones de toneladas) 

(VIENE DE PÁGINA 14)

(PASA A PÁGINA 16)

VALOR AÑADIDO BRUTO DEL TRANSPORTE MARÍTIMO RESPECTO AL TOTAL DE LA ECONOMÍA AZUL EN PAÍSES DE LA UE
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y del mar Báltico (18% y 285 millones de 
toneladas).

En cuanto al transporte de pasajeros, 
386 millones de personas embarcaron o 
desembarcaron en los puertos de la UE 
en 2023 (sin contar cruceros), lo que su-
pone un incremento del 6,8% respecto a 
2022. Los cruceros, por su parte, supera-
ron los 16 millones, por encima del nivel 
prepandemia por primera vez.

El informe dedica especial atención a 
los efectos de la coyuntura geopolítica 
global sobre las rutas marítimas. Las ten-
siones en el mar Rojo, las restricciones de 
tránsito por el canal de Panamá y los ries-
gos asociados a la navegación a través de 
los estrechos de Turquía han provocado 
importantes desvíos de rutas, con su con-
siguiente impacto en los costes logísticos 
y los fletes. 

El sector se enfrenta además a un pro-
ceso de transformación profunda vincu-
lado a la transición energética y digital. 
Desde 2024, el transporte marítimo está 
incluido en el sistema europeo de comer-
cio de derechos de emisión (ETS) y en 
2025 ha entrado en vigor el Reglamento 
Fuel EU Marítimo, que impone límites 
progresivos a la intensidad de emisiones 
de los buques. En 2023 solo el 0,77% de la 
flota activa en Europa utilizaba combus-
tibles alternativos. Se estima que más de 
800.000 marinos deberán ser formados 
en nuevas tecnologías y combustibles an-
tes de 2035.

Actividades portuarias 

Las actividades portuarias representan 
uno de los sectores más consolidados y 
con mayor efecto multiplicador dentro 
de la economía azul europea. En 2022, 
este sector generó un valor añadido de 
33.000 millones de euros, un 12% más 
que el año anterior, y alcanzó una fac-
turación récord de 89.800 millones. En 
términos de empleo directo, se estima 
que unas 423.000 personas trabajaban 
en actividades portuarias en 2022, cifra 
que ascendió a 430.000 en 2023. 

En 2022, el sector de actividades por-
tuarias generó el mayor valor añadido 
bruto (VAB) registrado desde 2009, repar-
tido casi a partes iguales entre los subsec-
tores de carga y almacenamiento (49%) 
y de proyectos portuarios e infraestruc-
turas (51%). Las actividades de servicios 
auxiliares al transporte marítimo y las 

ranking con más de 2,7 millones de GT 
encargadas, seguida por Francia, donde 
Chantiers de l’Atlantique mantiene una 
importante cartera de pedidos. En para-
lelo, la demanda de buques adaptados a 
la transición energética (con propulsión 
alternativa o preparados para el uso fu-
turo de combustibles como amoníaco o 
metanol) y de proyectos de reconversión 
o retrofit va en aumento. A ello se suman 
nuevas oportunidades vinculadas a la 
defensa: el Libro Blanco sobre Defensa 
Europea 2030 prevé un notable aumento 
del gasto naval, con especial atención a 
la movilidad militar y la protección de in-
fraestructuras críticas marítimas.

Energías renovables marinas y transición 
energética

El sector de las energías renovables ma-
rinas es uno de los más dinámicos den-
tro del ecosistema azul europeo. Aunque 
su peso actual en términos de empleo 
(18.400 puestos en 2023) y VAB (5.590 mi-
llones de euros) es aún limitado en com-
paración con otros sectores, su ritmo de 
crecimiento es notable. En 2022, el valor 
añadido de la energía eólica marina au-
mentó un 42% respecto al año anterior y 
sus beneficios se incrementaron un 56%, 
lo que sitúa a este subsector como uno 
de los de mayor expansión de toda la 
economía europea.

La UE cuenta ya con una capacidad 
instalada acumulada de 18,9 GW en 11 
Estados miembros, liderados por Alema-
nia, Dinamarca, Países Bajos y Bélgica, 
que concentran la práctica totalidad del 
empleo y del valor añadido generado. El 
objetivo comunitario es alcanzar los 111 
GW en 2030 y 317 GW en 2050. 

En paralelo, la energía eólica flotante 
comienza a ganar tracción. Aunque su 
desarrollo es aún incipiente (29 MW ins-
talados en la UE y 90 MW en construcción 
en Francia), se espera que en 2030 se al-
cance una capacidad de 3 GW y en 2040 
más de 40 GW. No obstante, los costes ni-
velados de energía (LCOE) siguen siendo 
elevados (entre 145 y 350 €/MWh), muy 
por encima de la eólica marina fija, cuyo 
LCOE se sitúa entre 56 y 170 €/MWh.

En cuanto a otras energías oceánicas 
(mareomotriz, undimotriz, gradiente sa-
lino fotovoltaica flotante y conversión 
de energía térmica oceánica), las ca-
pacidades operativas en la UE son aún 
testimoniales (2,82 MW), aunque varias 
empresas europeas están a la vanguardia 
tecnológica mundial. 

Otros sectores 

El informe también analiza otros secto-
res en la economía azul, como los recur-
sos vivos marinos, los recursos no vivos, 

de almacenamiento y depósito genera-
ron cada una más de 12.000 millones de 
euros de VAB, mientras que la manipula-
ción de mercancías y la construcción de 
infraestructuras aportaron aproximada-
mente 4.000 millones de euros cada una.

En paralelo, el marco normativo euro-
peo está impulsando una transformación 
profunda de los puertos. El Reglamento 
de Infraestructura para Combustibles Al-
ternativos (AFIR) establece obligaciones 
concretas para la instalación de siste-
mas de suministro eléctrico en atraque 
(OPS), así como infraestructuras para 
el repostaje de combustibles alterna-
tivos. En 2025, al menos 44 puertos de 
15 Estados miembros disponen ya de 
conexiones OPS, sumando 352 atraques 
electrificados. 

Además, los puertos deben integrar la 
Ventanilla Única Marítima Europea, que 
tiene como objetivo modificar todos los 
procedimientos documentales, y las exi-
gencias del Reglamento sobre Cibersegu-
ridad (NIS2), que reconoce a los puertos 
como infraestructuras críticas.

Construcción naval

Según el informe, la UE cuenta con unos 
150 astilleros principales y una destacada 
industria auxiliar. En 2022, este sector 
generó 19.900 millones de euros de va-
lor añadido (+7%) y una facturación de 
70.700 millones (+5%), empleando a más 
de 316.000 personas (+2%). Francia, Ita-
lia y Alemania lideran tanto en empleo 
como en VAB, y el 85% de los puestos de 
trabajo se concentran en la construcción 
y reparación de buques, siendo el resto 
atribuible a equipos y maquinaria.

El sector ha experimentado una re-
vitalización en 2023, con 101 nuevos 
pedidos, especialmente de buques de 
carga seca y cruceros. Italia encabeza el 

La economía azul de la 
UE ha demostrado su 
capacidad para generar 
crecimiento económico, 
empleo de calidad y 
oportunidades industriales 
en torno al mar.

(PASA A PÁGINA 17)

(VIENE DE PÁGINA 15)
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la desalación y el turismo costero. Este 
último destaca como el sector más im-
portante en términos de empleo, con 2,5 
millones de trabajadores en 2022 (más 
del 53% del total de la economía azul), y 
como el principal contribuyente al valor 
añadido, con un 33% del total en 2022. 
Su recuperación tras la pandemia ha 
sido notable, impulsada por el aumento 
del número de pernoctaciones y el creci-
miento del gasto turístico, especialmente 
en países del sur de Europa como Es-
paña, que lidera este ámbito con más de 
363 millones de pernoctaciones en 2023. 

En cuanto a los recursos vivos mari-
nos, que incluyen la pesca, la acuicultura, 
la transformación y distribución de pro-
ductos pesqueros, dan empleo a más de 
1 millón de personas en la UE, nueva-
mente con España a la cabeza tanto en 
empleo como en valor añadido. A pesar 
de los efectos de la pandemia y el enca-
recimiento del combustible en 2022, este 
sector muestra signos de recuperación, 

ANAVE, como editora de anave.es, no se hace res-
ponsable de la fidelidad de los datos publicados 
por las fuentes. Se autoriza la reproducción total 
o parcial de este artículo, siempre que se cite a 
ANAVE como fuente.

E spaña es uno de los 
principales actores de 
la Economía Azul en 

la Unión Europea, tanto por 
la magnitud de sus sectores 
marítimos como por su 
contribución al empleo y al 
valor añadido bruto (GVA). 

En particular, España es 
el país que más empleo 
genera en el sector de 
los recursos marinos 
vivos (pesca, acuicultura 
y procesamiento de 
productos pesqueros), 
con un 18% del empleo 
de toda la UE. Comparte 
con Alemania la primera 
posición en cuanto al 
valor añadido bruto de 
este sector, ambos con 
un 18%. Además, España 
también lidera en capacidad 
instalada de desalación, 

con cerca del 73% de la 
capacidad total de la UE, y 
concentra el 69% del GVA y 
el 73% del empleo de este 
subsector.

En cuanto a la conectividad 
marítima, España fue, 
en el último trimestre de 
2024, el Estado miembro 
con mayor integración en 
las redes de transporte 
marítimo de línea 
regular, según el índice 
de conectividad marítima 
de la UNCTAD, con un 
crecimiento interanual del 
3,4%. Sus puertos también 
destacan en número de 
pasajeros embarcados y 
desembarcados, siendo 
los que más volumen 
movieron en 2023, con 85,4 
millones de pasajeros, el 
22% del total de la UE.

En el ámbito del turismo 
costero, España es el 
país con mayor número 
de noches turísticas 
registradas en regiones 
costeras, alcanzando los 
363 millones en 2023. Esto 
representa una cuarta 
parte del total europeo, 
lo que consolida a España 
como el primer destino de 
turismo costero de la UE. 
Además, el turismo costero 
español tiene un elevado 
componente internacional, 
con un 75% de noches 
registradas por turistas no 
residentes.

España también participa 
en sectores emergentes, 
como la biotecnología azul. 
En este sector, España 
concentra el 9% del empleo 
y el 7% del GVA de la UE, 

posicionándose junto a 
Alemania, Francia, Italia 
y Países Bajos entre los 
principales contribuyentes. 
En el sector portuario, los 
puertos españoles mueven 
aproximadamente 471 
millones de toneladas de 
mercancías anualmente, lo 
que la sitúa entre los tres 
primeros países de la UE 
por volumen de carga.

Lamentablemente, el peso 
del transporte marítimo en 
la economía azul española 
es relativamente reducido, 
con una contribución del 
3,2% al valor añadido, 
frente a una media del 
24,7% en el conjunto de la 
UE. Solo la República Checa, 
un país sin litoral, y Portugal 
registran un porcentaje 
inferior.

España actor principal de la Economía Azul de la UE  
en todos los sectores salvo el del transporte marítimo

(VIENE DE PÁGINA 16)
apoyado por el dinamismo de la de-
manda y las importaciones. 

Por su parte, el sector de los recursos 
marinos no vivos, que abarca la extrac-
ción de hidrocarburos y minerales o la 
desalación, ha visto reducido su peso re-
lativo. Aunque en 2022 experimentó un 
repunte coyuntural del VAB (de 4.700 a 
10.700 millones de euros) por razones 
geopolíticas y de seguridad energética, 
su tendencia estructural es a la baja, en 
línea con los objetivos del Pacto Verde 
Europeo. La desalación, por el contra-
rio, se consolida con más de 7,3 millones 
de m³/día de capacidad instalada y una 
facturación estimada de 1.500 millones 
de euros en 2023, concentrada principal-
mente en España. En cualquier caso, esto 
no supone más que un 6% del VAB del 
conjunto del subsector de recursos ma-
rinos no vivos.

Por último, la biotecnología azul, 
aunque todavía representa una parte 
pequeña en términos cuantitativos con 

2.400 empleos y 327 millones de euros 
de valor añadido en 2022, muestra un 
elevado potencial de crecimiento. Las 
inversiones en startups y scaleups del 
sector han ido en aumento, impulsadas 
por su capacidad para desarrollar pro-
ductos de alto valor añadido en ámbitos 
como el farmacéutico, la cosmética o la 
alimentación.

Conclusiones

En conjunto, la economía azul de la UE 
ha demostrado su capacidad para gene-
rar crecimiento económico, empleo de 
calidad y oportunidades industriales en 
torno al mar. El reto para los próximos 
años será consolidar este liderazgo, ace-
lerar la transición ecológica y energética, 
y reforzar su dimensión estratégica y 
geopolítica. El anunciado Pacto Europeo 
por los Océanos deberá ser el instru-
mento integrador de una visión común 
para una economía azul competitiva y 
sostenible.
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ANAVE

JULIO

09
Dña. Elena Seco y D. Álvaro Pedreira participaron 
por videoconferencia en la 19ª reunión plenaria 
del European Sustainable Shipping Forum (ESSF) 
y en una jornada sobre el RD 486/2025 sobre 
estrategias marinas de segundo ciclo.

15

Dña. Elena Seco y Dña. Araiz Basurko participaron 
en una reunión del Comité de bienestar de la 
gente de mar. Posteriormente se reunieron con 
el presidente de Puertos del Estado, D. Gustavo 
Santana. Ese mismo día, D. Álvaro Pedreira 
participó por videoconferencia en una reunión del 
grupo de trabajo sobre suministro de GNL.

16

Dña. Elena Seco moderó una mesa redonda 
sobre hidrógeno y otras moléculas verdes en el 
transporte marítimo, dentro del foro organizado 
por el Observatorio Tecnológico del Hidrógeno de 
la empresa energética Enagás. Ese mismo día, Dña. 
Desirée Martínez participó en una reunión de la 
Comisión Ejecutiva Provincial del ISM.

14
Dña. Araiz Basurko participó en una reunión 
del grupo de trabajo de ECSA sobre protección 
marítima. Ese mismo día, D. Álvaro Pedreira 
participó por videoconferencia en una reunión del 
grupo asesor del Hidrógeno Renovable.

29
Dña. Elena Seco participó en una reunión de la 
Comisión Ejecutiva del Consejo General del ISM. 
Ese mismo día, Dña. Araiz Basurko participó en una 
reunión sobre el proyecto de formación y asistencia 
técnica en el sector marítimo y actividades 
portuarias organizada por la consultora Track 
Global Solutions, S.L.

17
Dña. Elena Seco se reunió con representantes de la 
empresa Acciona NORDEX.

22
Dña. Elena Seco se reunió con el presidente de la 
Real Liga Naval española, D. Juan Díaz Cano; y el 
director operativo del Clúster Marítimo Español, 
D. Vicente Capell. Ese mismo día y el 28 de julio, 
Dña. Araiz Basurko participó en unas jornadas 
informativas organizadas por la DGMM con motivo 
de la entrada en vigor del nuevo Reglamento de 
Ordenación de la Navegación Marítima (RONM).

23

Dña. Elena Seco, Dña. Araiz Basurko y varios 
representantes de empresas asociadas participa-
ron en una reunión con parlamentarios del Partido 
Popular en eel Congreso de los Diputados. Ese 
mismo día, Dña. Elena Seco asistió a una reunión 
sobre el Congreso Maritime Blue Growth, que 
tendrá lugar en Cádiz los días 11 a 13 de noviembre 
de este año.

24
Dña. Araiz Basurko asistió a la Jornada ‘La Cumbre 
Global sobre los Océanos: resultados y principa-
les acciones para su protección’, organizada por el 
MITECO.

03
Dña. Araiz Basurko y D. Álvaro Pedreira 
participaron en una reunión de trabajo organizada 
por la Secretaría de Estado de Energía del MITECO 
en relación con la trasposición de la Directiva de 
Energías Renovables en el ámbito del transporte.
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AGENDA

Del 6 al 8 de octubre de 2025
DESIGNATED PERSON ASHORE (DPA)
DNV Maritime Academy ofrece este curso online y en inglés, sobre personas designadas en tierra, con el objetivo de 
proporcionar los conocimientos necesarios acerca del Código ISM y según los criterios de la OMI. El curso tiene una 
duración de 16 horas lectivas y un precio de 1.000 € + IVA. Más información en la página del curso https://acortar.
link/JMGam3

Del 22 al 24 de octubre de 2025
CONGRESO NET-ZERO MAR 2025
PTP Group en colaboración con la Autoridad Portuaria de Cádiz y Endesa organiza en Cádiz este congreso bajo el 
título 'Avanzando hacia la descarbonización del sector marítimo-portuario en España'. El congreso reunirá a expertos 
tanto del sector privado como de las administraciones públicas, en torno a los principales puntos de interés para la 
descarbonización y la transición energética. Más información e inscripciones en la página https://netzeromar.org/
events/congresoanual2025/

Del 25 al 28 de octubre de 2025
MOTORWAYS OF THE SEA TRAINING (MOST IBERIA)
La Escola Europea Intermodal Transport organiza este curso práctico que se celebrará en octubre de 2025 a bordo 
de un buque Ro-Pax en la ruta que conecta Barcelona con el puerto romano de Civitavecchia (Italia) La Asociación 
Española de Promoción del Transporte Marítimo de Corta Distancia, ofrece la 2ª edición de Becas para este curso 
sobre logística y transporte marítimo de corta distancia organizado por la Escola Europea Intermodal Transport. 
La convocatoria está dirigida a empleados de entidades asociadas a SPC y a alumnos de centros de formación 
vinculados al sector. Más información sobre el curso y las becas.

Del 11 al 13 de noviembre de 2025
2º EDICIÓN CONGRESO MARITIME BLUE GROWTH 2025
Se trata de un encuentro internacional del sector marítimo focalizado en la Economía Circular Azul y liderado por 
el propio sector de forma transversal, y el sector marítimo nacional e internacional. Tendrá  lugar los días 11 a 13 
de noviembre en el Palacio de Congresos de Cádiz. La acreditación de cada asistente se otorga exclusivamente 
por invitación de una marca patrocinadora del MBG. Mas información en la página web del congreso https://
maritimebluegrowth.com/

Convocatoria abierta
AUDITOR INTERNO ISM PARA NAVIERAS
La aplicación efectiva y la verificación de la eficiencia de un sistema de gestión de seguridad requieren auditorías 
internas periódicas. El enfoque y el alcance de una auditoría difieren ampliamente de una inspección. El Instituto 
Marítimo Español (IME) ofrece este curso para preparar auditores internos para navieras del código ISM. Este curso 
online  requiere un amplio conocimiento de los códigos tratados. Tiene una duración de 45 horas y tiene un precio de 
390€ + IVA.  Más información en la página del curso https://www.ime.es/curso-ime/curso-de-auditor-interno-ism/

Convocatoria abierta
INCOTERMS 2020
Los Incoterms son Términos de Comercio Internacional que se usan en todo tipo de transacciones para definir 
cuestiones como el reparto de costes, el punto de entrega, la transmisión de riesgos, o el pago del seguro. Los emite 
la ICC o Cámara de Comercio Internacional. Los últimos fueron presentados a nivel mundial en septiembre de 2019. 
El Instituto Marítimo Español (IME) organiza este curso eminentemente práctico, que cuenta con los mejores expertos 
en este ámbito y que permitirá conocer en detalle los Incoterms 2020 desde varios enfoques prácticos y técnicos. 
Tiene una duración de 10 horas lectivas y un precio de 200€. Se dispondrá de 1 mes para completar todo el itinerario 
formativo, así como las evaluaciones, transcurrido ese tiempo, el acceso al curso se cerrará. https://www.ime.es/
curso-ime/implementacion-incoterms-2020/

https://acortar.link/JMGam3
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https://netzeromar.org/events/congresoanual2025/
https://netzeromar.org/events/congresoanual2025/
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https://www.ime.es/curso-ime/implementacion-incoterms-2020/
https://www.ime.es/curso-ime/implementacion-incoterms-2020/
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